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O Instituto S. Jodo de Deus (referido neste C6digo apenas como “IS]D”) tem um
compromisso de cumprimento com toda a legislagcdo aplicavel em matéria de combate ao
fenémeno da Corrupgdo e Infragoes Conexas.

As regras anticorrupgao previstas no presente Codigo e, mais genericamente, no
Programa de Cumprimento Normativo do IS]D tém como objetivo prevenir qualquer
conduta ilegal ou economicamente desvantajosa (em particular, qualquer conduta
corrupta e/ou fraudulenta) no ambito da atividade do IS]D, sempre que surjam conflitos
de interesses ndo prevenidos, revelados ou ndo resolvidos.

As disposicdes seguintes constituem regras vinculativas para todas as pessoas que
desempenhem atividades e fun¢des no IS]D, designadamente, todos os colaboradores,
prestadores de servigos, membros dos érgaos sociais, Irmaos, voluntarios e todas as
pessoas que atuem em nome e/ou representac¢io do IS]D, independentemente da
fungdo, da natureza do vinculo contratual e da posicdo hierarquica que ocupam.

Anexo A- Contratacado - Conflito de interesses Anexo B

-Avaliagdo anual

Anexo C -Avaliacdo do Conflito de interesses

Anexo D - Declaragio para Registo de Cortesia Profissional e outras Vantagens Anexo E -
Procedimento de Avaliacdo para Contratacdo Publica de Entidades
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ISJD | CODIGO DE CONFLITO DE INTERESSES

1. Responsabilidade

0 presente Cédigo destina-se a:

¢ Todos os potenciais colaboradores do ISJD antes da formaliza¢do do vinculo com a Institui¢ao;

e Todos os colaboradores do IS]D, independentemente da fun¢do, da natureza do vinculo contratual e da posi¢do
hierarquica que ocupam, entendendo-se como tal todas as pessoas que prestem atividade a Instituicdo, incluindo
Irmaos, trabalhadores, prestadores de servicos, fornecedores, voluntarios, permanentes ou temporarios, membros
dos 6rgdos sociais, bem como todas as pessoas que atuem em nome e/ou representagio do IS]D;

(todos referidos neste Cédigo apenas como "Colaboradores").
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ISJD | CODIGO DE CONFLITO DE INTERESSES

2. Diretrizes Gerais de Conflitos de Interesse

0 ISJD, nos seus elementos e instrumentos normativos, nomeadamente por referéncia ao seu Cédigo de Etica e de Conduta e
ao Cddigo de Conduta para a Prevencgado de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, define um conjunto de Diretrizes Gerais
relativas a detecdo de conflitos de interesses.

A gestdo adequada dos conflitos de interesses é essencial para assegurar a integridade e a transparéncia das operagdes do
ISJD, assim como para a boa governanga e confianga na Instituicao.

A eventual ocorréncia de qualquer tipo de conflito de interesses é suscetivel de colocar em risco e imparcialidade e
independéncia dos atos praticados, pelo que a prevencio de situacdes de conflitos de interesses deve ser

percecionada como uma forma de promover uma cultura de so6lidos principios éticos, evitando danos reputacionais, por
exposicdo a situagdes de corrupgdo, fraude ou outro comportamento ilegal.

Um conflito de interesses ocorre quando um Colaborador do IS]D tem interesses pessoais, designadamente, mas sem limitar,
de indole financeira, que possam influenciar, ou aparentar influenciar, a sua capacidade de tomar decisdes imparciais e
objetivas e no melhor interesse da Instituicdo. Por interesse pessoal entende-se qualquer potencial vantagem para o préoprio
ou para a pessoa ou entidade na esfera do seu relacionamento pessoal, nomeadamente, conjuge ou pessoa com quem viva em
condi¢des andlogas as dos conjuges, parente ou afim, bem como para o seu circulo de amigos e conhecidos (partes
relacionadas)

Para efeitos do presente Cédigo, identificam-se os seguintes tipos de conflitos de interesses:

a. Conflitos de interesses reais: Ocorrem sempre que os interesses pessoais de um Colaborador colidem direta e

inequivocamente com o interesse institucional. Daqui resulta que as decisdes tomadas pelo Colaborador podem ser
influenciadas pelos seus interesses pessoais (privados ou profissionais), em beneficio préprio ou de terceiros;

Estes interesses podem ser, nomeadamente, por relagdes familiares, crenca religiosa, filiagdo politica, patrimoénio, ou,
ainda, por exemplo, para criar ou solver dividas, para obter lucros ou evitar perdas. Sera esse o caso, entre outros,
quando um Colaborador:

(i)intervém num processo de contratacdo ou outro e ao mesmo tempo é sécio/a ou acionista maioritario de uma
empresa ou organizacdo que tenha interesse em fornecer ou prestar servigos ao IS]D;

(ii) tem uma relacdo pessoal com um utente e intervém, em qualquer momento, no processo administrativo;
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ISJD | CODIGO DE CONFLITO DE INTERESSES

(iii) é juri de um procedimento pré-contratual e tem uma relagdo pessoal com um candidato.

b. Conflitos de interesses aparentes: Ocorrem sempre que os interesses pessoais de um Colaborador aparentam estar

em conflito com o interesse institucional inerente ao exercicio do cargo. Daqui resulta que as decisdes tomadas pelo
Colaborador aparentam poder ser influenciadas pelos seus interesses pessoais (privados ou profissionais), em
beneficio proprio ou de terceiros;

Sera esse o caso, entre outros, quando um Colaborador:

(i)intervém num procedimento de contratagdo ou outro e algum elemento das suas relagdes pessoais (parte
relacionada), é sdcio, acionista ou trabalhador de uma empresa ou organizacio que tenha interesse em fornecer
ou prestar servicos ao IS]D;

(ii) intervém num processo administrativo de um utente que tem um relacionamento pessoal com um amigo ou
familiar do Colaborador, mesmo sem inten¢do de favorecimento.

c. Conflitos de interesses potenciais: Ocorrem sempre que uma pessoa tem interesses pessoais, passados ou futuros,

que poderao vir a colidir com o interesse institucional inerente ao exercicio do cargo. Daqui resulta que as decisdes
tomadas pelo titular do cargo poderdo vir a ser influenciadas pelos seus interesses pessoais (privados ou
profissionais), em beneficio préprio ou de terceiros.

Sera esse o caso, entre outros, quando um Colaborador:

(i)intervém num procedimento de contratacdo ou outro e foi sdcio, acionista ou funcionario de uma empresa ou
organizacdo, com interesse em fornecer ou prestar servigos ao IS]D;

(i) ocupa uma posicdo dentro da organizacdo que lhe permite ter controlo sobre os procedimentos e diligéncias
aptos a afetar outro Colaborador com quem tem uma relagio pessoal, familiar ou de amizade;

(iii) rescindiu contrato de trabalho com o IS]D, tendo passado a trabalhar numa empresa ou organizagio (com
relacdo comercial ou social) com a Instituicdo.

Para prevenir e mitigar conflitos de interesses, reais, aparentes ou potenciais, o IS]D adota as seguintes diretrizes:

1. Divulgagao de Interesses Pessoais:

Todos os Colaboradores do IS]D devem divulgar, de forma imediata e completa, quaisquer interesses pessoais,
designadamente financeiros, que possam conflituar com as suas responsabilidades profissionais. Esta divulgacdo deve ser
feita ao superior hierarquico (que a deve reportar ao responsavel pelo cumprimento normativo), de forma imediata e
conforme ao conhecimento da existéncia do conflito de interesse, de acordo com o procedimento infra estipulado.

2. Transparéncia nas Decisoes:

As decisdes devem ser tomadas com base em critérios objetivos (“data/criteria driven decisions”) e no melhor interesse do
IS]D. Qualquer situacdo que possa ser interpretada como um conflito de interesses deve ser comunicada e avaliada antes da
tomada de decisido, de acordo com o procedimento infra estipulado.

3. Proibi¢do de Favorecimentos:

E estritamente proibido o favorecimento de familiares, amigos ou quaisquer outras pessoas com quem o Colaborador
mantenha uma relagao pessoal (parte relacionada), em detrimento dos interesses do IS]D. Neste sentido, as

situacdes que envolvam relagdes laborais de reporte direto ou indireto entre familiares, ndo sdo permitidas no ISJD e
devem ser reportadas através do preenchimento da minuta prevista no Anexo C - Formulario de Reporte e Avaliacdo
de Conflito de Interesse . Para os devidos efeitos, entende-se que existe uma relagdo de reporte direto ou indireto
quando se estabelecem relagdes hierarquicas entre familiares no mesmo departamento/unidade.

4. Segregacao de Fungoes:

0 IS]D implementa a segregacio de fungdes para assegurar que as decisdes criticas sdo revistas por varias partes
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independentes, minimizando assim a possibilidade de decisdes enviesadas ou ndo objetivas.

5.Formagao e Sensibilizacdo:

Todos os Colaboradores do IS]D sdo periodicamente formados sobre a identificacdo e gestao de conflitos de interesses,
reforcando a importancia da ética e da integridade nas suas atividades diarias.

6. Monitorizagdo e Auditoria:

0 ISJD realiza auditorias periddicas e monitorizagdes continuas para identificar e gerir possiveis conflitos de interesses.
Estes processos garantem que os padrdes de integridade sdo mantidos e que qualquer situagdo de conflito é prontamente
resolvida.

7.Politica de Recusa:

Em casos onde o conflito de interesses ndo possa ser mitigado adequadamente, os Colaboradores devem recusar-se a
participar em decisdes ou processos que possam ser afetados por esse conflito (dever de recusa), de acordo com o
procedimento infra estipulado.

A adesdo a estas diretrizes é fundamental para manter a confianca e a credibilidade institucionais, designadamente, junto

dos stakeholders. O 1S]D estad empenhado em promover uma cultura de integridade, onde todos os Colaboradores entendem
e cumprem os seus deveres de evitar conflitos de interesses, assegurando a tomada de decisdes justas e imparciais.
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3. Conflitos de Interesse nas relagdes com parceiros,
utentes, fornecedores e prestadores de servigos

Para garantir que as relagdes do IS]D com Parceiros/as, Utentes ou seus familiares e/ou Fornecedores e Prestadores de
Servicos, respeitam o presente Codigo e a legislacdo aplicavel, foram definidos os seguintes principios e regras, os quais
devem ser cumpridos em todos os processos de contratagao:

e As contratagdes devem incluir uma avaliagdo prévia da respetiva exposicdo ao risco de corrupgao e infragdes
conexas, devendo ser identificados os beneficiarios, os riscos em termos de imagem e reputa¢do, bem como as
relagdes comerciais com terceiros, a fim de identificar possiveis conflitos de interesses;

¢ A contratacdo com Fornecedores e Prestadores de Servicos pressupde uma necessidade legitima dos bens ou servicos
a adquirir;

e  As contratagdes devem cumprir integralmente com o definido nos normativos em vigor no ISJD, nomeadamente
com o PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do, Cédigo de Conduta para a Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas e outros instrumentos intermédios de cumprimento normativo (Politicas vigentes
no ISJD) para os quais se remete;

e No relacionamento com Parceiros, Utentes e/ou seus familiares, e/ou Fornecedores e Prestadores de Servigos,
os Colaboradores devem contribuir para assegurar que estes sdo sempre selecionados com base em processos
transparentes, com vista a que nenhuma contratagdo seja percecionada como fundada em parcialidade ou
merecedora de outro tipo de juizo de censura, aplicando-se, neste ambito, especialmente, o previsto e
consignado no Anexo A;

¢ Incumbe aos Colaboradores com fung¢des de chefia a especial responsabilidade de garantir que ndo sdo
contratados terceiros, designadamente Fornecedores, em cujo capital social os/as proéprios/as, outros/as
Colaboradores/as ou os respetivos familiares participem, nem terceiros, designadamente Fornecedores, com
os quais haja uma relagdo familiar, de amizade, ou de natureza equivalente, ou que, verificando-se a
necessidade de tal contratagdo, a mesma se baseia em critérios objetivos e é efetuada no melhor interesse do
ISJD;
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Os Colaboradores devem abster-se de intervir em processos de tomada de decisdo que envolvam uma situagao de
atual/real ou potencial conflito de interesses. Se a participacdo nesses processos for necessaria e em beneficio do
IS]D, devem os Colaboradores em causa comunicar ao seu superior hierdrquico a existéncia da situacdo (que, por sua
vez, a deve reportar ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo) e procurar orientagdes superiores sobre como
atuar, de acordo, especialmente, com o estipulado no Anexo C deste Cédigo;

As condigdes aceites (incluindo prego e condi¢des de pagamento) devem estar em linha com as praticas do
mercado, exceto se houver justificacdes suficientemente relevantes que legitimem condi¢des diferentes;

As entidades contratadas aceitam, sempre, os instrumentos normativos vigentes no ISJD, nomeadamente o

Cédigo de Conduta para a Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas e o Codigo de Etica e Conduta
da Institui¢do, assim como respeitam as regras estipuladas no presente instrumento.
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4. Medidas Anticorrupg¢ao e Conflito de Interesses

4.1. - Principios Gerais

Sao proibidos todos os atos de corrupgao ou de infragdes conexas. A reputacdo é um dos mais importantes ativos do IS]D.
Desta forma, ndo sera tolerada qualquer conduta inadequada, contraria a lei ou aos padroes estabelecidos no Cédigo de
Conduta e no Plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

4.2 - Aceitagdo e oferta de presentes e outras cortesias ou vantagens

Todos os Colaboradores do IS]D devem abster-se de solicitar e aceitar, para si ou para terceiros, quaisquer ofertas,
beneficios, vantagens ou hospitalidades, de pessoas singulares ou coletivas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
que possam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das suas fung¢des.

Os Colaboradores devem observar as normas e procedimentos constantes do Cddigo de Aceitacdo e Oferta de Presentes em
vigor, assegurando o atempado reporte e registo previstos.
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5. Dete¢ao e comunica¢ao de Conflitos de Interesse

5.1 — Como podem ocorrer conflitos de interesses

Um conflito de interesses pode resultar:

(i) dacontratacdo de um Colaborador que tenha, a partida, um interesse contrario aos interesses da Instituicado;

(ii) da possibilidade de um Colaborador ter, devido a sua posi¢do na Instituicdo, de influenciar as relacées com
terceiro de modo a obter vantagens pessoais (por exemplo, escolha de um Fornecedor/Parceiro com base em
relacdes/preferéncias pessoais ou selecdo de um Fornecedor/Parceiro que seja um familiar ou
amigo, interesse pessoal numa decisdo economicamente desvantajosa para o IS]D; aproveitamento pelo
Colaborador de uma oportunidade de negdcio do IS]D em beneficio préprio ou de pessoas ou entidades consigo
relacionadas), quer direta quer indiretamente;

(ili)da possibilidade de um Colaborador deter uma posicdo de vantagem na Institui¢do ou um tratamento favoravel em
virtude de situacdes que envolvam relagdes laborais de reporte direto ou indireto entre familiares; ou

(iv)de qualquer outra situagdo que possa consubstanciar um comportamento ilicito lesivo da Institui¢do.

Os Colaboradores devem, assim, antecipar e evitar situacdes, em que as suas decisdes possam ser afetadas, entre outros, por
(i) relacdes pessoais, (ii) relacdes com fornecedores ou decisores publicos (iii) beneficios para familiares, amigos ou
conhecidos, (iv) interesses financeiros individuais, (v) interesses politicos ou (vi) outros interesses privados.

5.2 - Principios para lidar com conflitos de interesses

Os Colaboradores devem reconhecer quando estejam, possam vir a estar ou possam percecionar como estando perante uma
situacdo que configure um conflito de interesses.

Constitui obrigacdo de cada Colaborador avaliar a eventual existéncia de conflitos de interesses relativamente a cada matéria
que lhe seja confiada no ambito das suas fungdes e na qual tenha, de algum modo, influéncia.
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Sempre que um Colaborador identifique uma situagao, atual/real ou potencial, que resulte ou possa resultar num conflito
de interesses, deve abster-se de qualquer intervencdo, bem como de lidar com quaisquer questdes relacionadas com a
mesma, e atuar de acordo com as regras estabelecidas neste Cédigo.

Sempre que existam duvidas sobre se determinada situagdo se enquadra, ou ndo, numa situacgio de conflito de interesses, o
Colaborador deve consultar o seu superior hierarquico ou o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o qual deve auxiliar
no tratamento da situagdo.

5.2.1 - Contratagdo [Anexo A]

Como parte do processo de selecdo de Colaboradores deve ser preenchido um questionario [Anexo A] que permita
identificar alguma situacdo de onde possa decorrer a existéncia de um conflito de interesses.

5.2.2 — Avaliagdo Anual [Anexo B]

No inicio de cada ano civil (até ao final do més de janeiro) todos os membros da Direcdo do IS]D, Diretores dos Centros
Assistenciais e todos os Diretores de Departamento e Responsaveis Funcionais preenchem o formulario [Anexo B] que
permita identificar alguma situacdo de onde possa decorrer a existéncia de um conflito de interesses.

5.2.3 — Contratagao Publica [Anexo E]

Nos processos de contratagdo publica, todos os envolvidos devem preencher o formulario especifico [Anexo E], destinado a
identificar potenciais conflitos de interesses que possam afetar a imparcialidade e transparéncia do procedimento.

5.2.4 —Processo de Autoavalia¢do para prevengao de conflitos de interesses

Os Colaboradores devem sempre agir de boa-fé, prevenindo assim possiveis situa¢des de conflitos de interesses com o IS]D.

Os Colaboradores devem tomar todas as medidas adequadas para identificar e, se possivel, evitar ou resolver conflitos de
interesses (autoavaliacio). E esperado que todos os Colaboradores cumpram com todos os requisitos necessarios ao
exercicio das suas func¢des e que ndo estejam envolvidos, direta ou indiretamente, em qualquer tipo de atividade que possa
interferir com a sua atuagdo profissional junto do IS]D.

Os Colaboradores devem evitar situagdes que possam dar origem a conflitos de interesses e, quando tal ndo for possivel,
devem comunicar de imediato a situacdo do possivel conflito de interesses ao seu responsavel hierarquico, detalhando a
situacdo concreta, de forma que o risco seja minimizado em tempo ttil com o menor impacto reputacional para o IS]D e para
o Colaborador. O responsavel hierarquico deve, por sua vez, reportar, de imediato, essa situacdo ao Responsavel pelo
Cumprimento Normativo.

A existéncia de um conflito de interesses deve ser verificada caso a caso e pode determinar a necessidade de preenchimento
do formulario respetivo de conflito de interesses em qualquer momento.

A existéncia (ou ndo) de um conflito de interesses pode ser determinada pelos Colaboradores respondendo as seguintes
perguntas:

1. Tenho o poder de tomar decisées (isolada ou conjuntamente) em nome da Instituicdo (por exemplo, como comprador,
pessoa responsdvel pela selegdo de fornecedores de bens/servicos, etc.)?

2. Quais sdo os interesses da Institui¢do na situagdo/decisdo concreta?

3. Os meus interesses pessoais podem entrar em conflito com os interesses da Instituicdo?

Pag. | 13



ISID | CODIGO DE CONFLITO DE INTERESSES
4. Em caso afirmativo, os meus interesses pessoais podem influenciar, mesmo que ndo intencionalmente, as minhas
decisoes?

Se as respostas as perguntas 1 a 3 conduzirem a uma resposta afirmativa a pergunta 4, existe um conflito de interesses.

Sempre que um Colaborador identifique uma situagao, atual ou potencial, que possa resultar num conflito de interesses,
deve abster-se de qualquer intervenc¢do, bem como de lidar com quaisquer questdes relacionadas com a mesma, reportando
de imediato a situacdo ao seu superior hierarquico, que, por sua vez, a deve comunicar ao Responsavel pelo Cumprimento
Normativo.

Os Colaboradores, mesmo apds a cessacgdo de fungdes, obrigam-se a manter sigilo e garantir a confidencialidade, nao
divulgando quaisquer informacdes a que tenham tido acesso no ambito do exercicio de fun¢des, nem utilizar as mesmas em
beneficio préprio ou de terceiros.

5.2.5 —Reporte de conflitos de interesses [Anexo C]

Quaisquer situacgdes geradoras de conflitos de interesses, quer atuais ou potenciais, quer prévia ou posteriormente
verificadas, devem ser de imediato reportadas pelos Colaboradores que lhe estejam associados ao seu superior hierarquico,
através do preenchimento do formulario que constitui o Anexo C, o qual devera ser posteriormente enviado ao Responsavel
pelo Cumprimento Normativo.

No caso de alteracdo a informagdo reportada ou uma nova situagdo de conflito de interesses, essa alteragdo devera ser
imediatamente comunicada ap6s a ocorréncia do facto gerador do conflito de interesses.

Para avaliar se um conflito de interesses pode ser resolvido, devemos, pelo menos, abordar as seguintes questdes:

1. Seria tomada a mesma decisdo se fosse aplicado o principio dos "quatro olhos"?
2. Seoutro funciondrio auditasse a minha decisdo, esta seria confirmada?

3. Posso transferir a minha decisdo para outro funciondrio ou hd outras medidas que posso tomar para prevenir/
resolver o conflito de interesses?

4. E possivel garantir que os meus interesses pessoais ndo influenciam a minha decisdo?

e Se as respostas as perguntas 1 a 3 conduzirem a uma resposta afirmativa a pergunta 4, o conflito de
interesses foi resolvido.

¢ Ainda que o conflito de interesses tenha sido resolvido, tal ndo isenta do dever de comunica¢do da situagio
ao superior hierdrquico, que, por sua vez, o deve reportar ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo e

das medidas adotadas para a sua resolugao.

e Se as circunstancias se alterarem e um conflito de interesses anteriormente resolvido se tornar relevante, é

necessaria uma comunicagdo posterior.

Na medida em que tal seja exigido por escrito pelo seu superior hierarquico, os Colaboradores podem ter de confirmar
anualmente que ndo estdo sujeitos a conflitos de interesses materiais ndo revelados.

Em caso de divida, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve ser contactado através do seguinte endereco
eletrénico: ren@isjd.pt

5.2.6 — Gerir os conflitos de interesses

Um conflito de interesses atual deve ser resolvido.
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Sem prejuizo do cumprimento dos requisitos legais em matéria de emprego e dos procedimentos internos do Departamento
de Recursos Humanos, a resolu¢do de um conflito de interesses pode ser efetuada através de:

¢ Tolerancia em relacdo a conflitos de interesses, desde que (i) o conflito seja pormenorizado e plenamente
comunicado e (ii) a transparéncia resultante dessa comunicacdo seja, por si s, suficiente para resolver o
conflito;

e Controlo da conduta do Colaborador em relagdo a decisdo empresarial que deu origem ao conflito de
interesses, se for caso disso (por exemplo, aprovagdo ou revisdo adicional das decisdes - principio dos "quatro
olhos");

e Alteragdo temporaria ou permanente das fun¢des dos Colaboradores ou da area de responsabilidade;
e Transferéncia do Colaborador para outro departamento da ISJD; ou
e Qualquer outra medida que resolva legal e efetivamente o conflito.

A medida a implementar deve ser selecionada com base (i) na sua eficacia (por exemplo, a medida a implementar resolve o
conflito) e (ii) na sua proporcionalidade (por exemplo, entre varias medidas igualmente eficazes, deve ser implementada a
que causa menos constrangimentos ao Colaborador).

Em caso de ddvida ou desacordo relativamente ao tratamento do conflito de interesses, deve ser consultado o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo. Em caso de nao resolucdo do conflito de interesses por este meio, a Dire¢do do IS]D decidira
sobre a sua resolugao.

5.2.7 — Documentacdo e registo de conflitos de interesses

0 tratamento dos conflitos de interesses (i) origindrios (na contratacdo), (ii) decorrentes do preenchimento do formulario
anual (iii) comunicados ou (iv) no ambito de procedimentos de contratagdo publica, devem ser

documentados utilizando os formularios utilizados pelo candidato a colaborador ou pelos Colaboradores para comunicar o
conflito de interesses (respetivamente anexos A, B, C ou E).

Compete ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo a manutencdo e atualizacdo regular de um registo de todas as
situacdes de conflitos de interesses identificadas, assim como das deliberagdes conduzidas e medidas de mitigacdo adotadas.

As declaragdes de registo de conflitos de interesses integrardo o processo individual de cada Colaborador (a ser destruido ao
fim de trés anos) e deve ser fornecida uma cépia ao Colaborador.

O registo de todas as situagdes de conflitos de interesses serd assegurado no ambito de reportes funcionais de conformidade

a Direcdo do ISJD, com uma descrigdo das ocorréncias de conflitos de interesses e as respetivas medidas adotadas para as
suprir.
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6. Conflitos de Interesses
no ambito de atividade da entidade

No ambito da atividade do IS]D, é fundamental assegurar a segregacdo de fung¢des para evitar conflitos de interesses que
possam comprometer a integridade dos servigos prestados, a transparéncia dos processos e a confian¢a da comunidade
assistida.

A seguir enumeram-se situacgoes tipicas de conflito de interesses que podem ocorrer na Instituicdo, sendo esta lista
meramente enunciativa e ndo exaustiva:

e A pessoa que avalia e decide sobre a admissdo ou encaminhamento de utentes ndo deve ser a mesma que
autoriza a gestdo administrativa ou financeira desses processos.
Risco potencial: Favorecimento indevido ou tratamento desigual dos utentes.

e O responsavel pela aprovacdo de aquisicdes de mercadorias ou equipamentos e/ou contratacdes de servicos
ndo deve ser a mesma ou a Unica pessoa que aprova o pagamento dessas aquisicdes ou contratagoes.
Risco potencial: Desvios financeiros ou favorecimento de fornecedores.

e Quem realiza a gestdo dos inventarios de medicamentos ou de outros materiais nio deve ser responsavel pela
validacdo ou reconciliacdo dos stocks.
Risco potencial: Ocultacdo de desvios ou uso indevido de recursos.

e A pessoa que realiza avaliacdes clinicas ou prescricdes médicas nio deve ter responsabilidades diretas na
supervisdo financeira dos servicos relacionados.
Risco potencial: Influéncia indevida nas decisdes clinicas para obter ganhos financeiros.

e A pessoa que controla o cumprimento das normas de seguran¢a e higiene ndo deve estar envolvida
diretamente na gestdo das equipas operacionais responsaveis pela execugdo dessas normas.
Risco potencial: Reducio da eficacia dos controlos e falta de independéncia.

¢ Quem elabora os planos e programas de assisténcia social ou médica ndo deve ser o mesmo que aprova os

orcamentos ou contratagoes relacionadas.
Risco potencial: Manipulag¢do de recursos para interesses pessoais ou grupais.
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e A pessoa que aprova os contratos com fornecedores externos de servicos (limpeza, alimentagdo, manutencdo)
ndo deve ser a mesma que supervisiona a qualidade e conformidade desses servigos.
Risco potencial: Conflitos que possam levar a conivéncias ou falhas na fiscalizagdo.

e O responsavel pela aprovacdo de pagamentos ndo deve ser o mesmo que processa ou regista os dados dos
fornecedores.
Risco potencial: Pagamentos indevidos ou a fornecedores ficticios.

e Quem realiza auditorias internas aos processos operacionais ndo deve estar envolvido diretamente nas
atividades auditadas.
Risco potencial: Perda de independéncia e credibilidade nas auditorias.

¢ Quem planeia os horarios e escalas da equipa clinica ndo deve aprovar ajustes salariais ou horas extra.
Risco potencial: Favorecimento pessoal ou manipula¢do dos recursos humanos.

e A pessoa responsavel pela aprovacdo de contratos de trabalho ou parcerias com voluntarios nio deve
supervisionar diretamente as atividades desses colaboradores.
Risco potencial: Conflito entre interesses administrativos e operacional.

e A pessoa que prepara os procedimentos de contratacdo publica (ex.: elaboracdo do caderno de encargos) ndo
deve ser a mesma que avalia ou adjudica os contratos.
Risco potencial: Favorecimento indevido de fornecedores ou manipulagdo das condi¢des do contrato.

e Quem participa na avaliagdo técnica das propostas ndo deve integrar a comissdo de fiscalizacdo ou
acompanhamento da execugdo contratual.
Risco potencial: Falta de imparcialidade e independéncia no controlo dos contratos.

e A pessoa responsavel pela decisdo de contratar ndo deve ser a mesma que realiza o registo contabilistico dessa
despesa.
Risco potencial: Possibilidade de pagamentos indevidos ou nio autorizados.

e A pessoa que verifica a conformidade documental dos fornecedores (ex.: certificados, licencas, habilita¢cdes
legais) ndo deve ser a mesma que realiza os pagamentos.
Risco potencial: Pagamentos a fornecedores ndo qualificados ou irregulares.

e Quem controla o cumprimento dos prazos de execucdo contratual publica ndo deve ser a mesma pessoa que
avalia e aprova as faturas emitidas pelos fornecedores.
Risco potencial: Pagamentos a fornecedores que ndo cumprem os termos contratuais.

De forma geral, devem ser asseguradas as seguintes regras de segregacdo de funcdes:

e A pessoa que solicita ou propde a aquisi¢do de bens ou servigos ndo deve ser a mesma que aprova ou autoriza a
compra.

¢ Quem aprova compras ou contratos ndo deve ser a pessoa que efetua o registo contabilistico ou reconciliagdo

financeira.
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e A pessoa que processa pagamentos nao deve ser a mesma que verifica ou atualiza os dados dos fornecedores.
e A pessoa que realiza auditorias internas deve manter independéncia total face aos processos auditados.

A aplicagdo rigorosa destas regras, acompanhada de controlos compensatorios e supervisdo adequada, é essencial para
garantir a integridade, transparéncia, eficiéncia e conformidade ética nas operagdes da IS]D.
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7. Divulgacao e formacao

0 presente Codigo é objeto de divulga¢do imediata junto dos Colaboradores do IS]D e serd, sempre que se justifique,
divulgada aos prestadores de servicos permanentes ou temporarias.

0 presente Codigo serd objeto de formagdo inicial e periédica.
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8. Violagao do Cadigo

As violagdes das regras contidas neste Codigo e, em geral, no Programa de Cumprimento Normativo do ISJD ndo serdo
toleradas e serdo devidamente sancionadas, o que poderd incluir um conjunto de medidas laborais (desde eventuais
repreensoes até a possibilidade de despedimento) ou mesmo, caso se justifique, a iniciativa de instaurar o competente
processo-crime.

Qualquer situagdo que venha a verificar-se que contrarie o disposto a neste Cédigo e, em geral, no Programa de

Cumprimento Normativo do IS]JD deve ser reportada nos termos aqui previstos e analisada pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo.
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9. Monitoriza¢ao e revisao

Sempre que se justifique/anualmente
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10.Termos e definicoes

Colaborador(es): significa qualquer pessoa que desempenhe atividade ou fun¢do ou atue em representagao do IS]D,
independentemente da fun¢do ou da natureza do vinculo contratual e da posi¢ao hierarquica que ocupe, entendendo-se
como tal todas as pessoas que prestem atividade a Instituicdo, incluindo trabalhadores, prestadores de servicos,
fornecedores, voluntarios permanentes ou temporarios, [Irmdos, membros dos 6rgdos sociais e/ou outros.

Conflitos de interesses: qualquer situagdo em que os interesses pessoais de um Colaborador sejam, parcial ou totalmente,
contrarios aos interesses do IS]D. Entre outros, um conflito de interesses pode resultar da possibilidade de um Colaborador
ter, devido a sua posicdo na Instituicdo, de influenciar as relacdes com terceiros para obter vantagens pessoais (por exemplo,
selecdo de um Parceiro de Negocio com base em relagcdes/preferéncias

pessoais ou selecdo de um Parceiro de Negécio que seja um familiar ou amigo, interesse pessoal numa decisdo
economicamente desvantajosa para o IS]D), direta ou indiretamente.

Corrupcao e infragdes conexas: significa, pelo menos, as seguintes infragdes: corrupgio (ativa e passiva; para atos licitos
ou ilicitos; no sector publico, no sector privado, em cargos politicos, no sector militar, no sector desportivo e

no comércio internacional); recebimento ou oferta indevida de vantagem (no sector publico, em cargos politicos e no sector
desportivo); peculato (apropriagio, uso, por engano; no sector publico e no exercicio de cargos politicos);

participacdo econémica em negdcio(no sector publico e no exercicio de cargos politicos); concussdo; abuso de poder (no
sector publico e no exercicio de cargos politicos); prevaricacao; trafico de influéncias; branqueamento de capitais; fraude na
obtencdo de subsidio ou subvengio; apropriacdo indevida de subsidio, subvencao ou crédito bonificado; fraude na obtengao
de crédito.

Instituicado: significa IS]D.
Familia ou Familiar: (i) o conjuge ou unido de facto; (ii) os parentes e afins até ao 32 grau na linha reta ou 4.2 grau na linha
colateral; (iii) os companheiros em unido de facto dos parentes referidos na alinea anterior, desde que ndo beneficiem do

estatuto de afinidade..

Parceiro: todos os terceiros e partes interessadas com quem a Instituicdo se relaciona de forma complementar no ambito da
sua atividade, designadamente, universidades, autarquias, associagdes e/ou outras entidades do terceiro setor.
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Responsavel pelo Cumprimento Normativo: a pessoa designada como tal em cada momento, nos termos do Decreto-Lei
n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, responsavel por assegurar e controlar a aplicagdo do Programa de Cumprimento
Normativo, que inclui, nomeadamente, o presente C6digo, o C6digo de Conduta e o Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo do IS]D pode ser
contactado através do seguinte endereco de e-mail: ren@isjd.pt .
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11.Anexos

Anexo A - Contratacdo - Conflito de interesses

Anexo B - Avaliagdo anual

Anexo C - Avaliacdo do Conflito de interesses

Anexo D - Declaragdo para Registo de Cortesia Profissional e outras Vantagens

Anexo E - Avaliagio para Contratagio Publica de Entidades
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ANEXO A

Contratacao - Identificacao de Conflitos de Interesses

1. Objetivo

O presente documento tem por finalidade identificar, previamente a formalizagdo de qualquer vinculo contratual com o IS]D,
eventuais situacdes de conflito de interesses reais, aparentes ou potenciais, assegurando a transparéncia, imparcialidade e
integridade do processo de contratagdo.

0 preenchimento do presente questionario é obrigatério para todos os candidatos a colaboradores, independentemente da

natureza do vinculo contratual.

2. Identificagdao do Candidato

Nome completo:

N.2 de identificagdo civil:

Fungdo a desempenhar:

Departamento / Centro Assistencial:

Data: / /

3. Questionario de Avaliagdo de Conflito de Interesses

0 candidato deve responder de forma completa, verdadeira e transparente as seguintes questdes:

3.1 Relagdes Familiares ou Préximas

Possui algum familiar (nos termos definidos no Cddigo) ou pessoa com quem mantenha relagio pessoal relevante a exercer
fungdes no ISJD?
[ sim [ Nao

Se sim, indicar:

Nome:

Funcao:

Relagdo:

Existe relacdo de reporte direto ou indireto?

L] sim [ Nio
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Detém, direta ou indiretamente, participagdes sociais, interesses financeiros ou fun¢des de administragdo em entidades que:

3.2 Participacdes Financeiras ou Interesses Econémicos

e sejam fornecedoras ou prestadoras de servigos do IS]D?
 mantenham relagcdes contratuais com o ISJD?

e  possam vir a contratar com o IS]D?

L] sim [ Nao

Se sim, identificar entidade(s) e natureza do interesse:

3.3 Atividades Profissionais Externas

Exerce atualmente qualquer outra atividade profissional remunerada ou ndo remunerada que possa interferir com as
funcbes a desempenhar no ISJD?

L] sim [ Nao

Se sim, especificar natureza da atividade e entidade:

3.4 Relagbes com Fornecedores ou Parceiros

Mantém relagdo pessoal, comercial ou profissional relevante com fornecedores, parceiros ou prestadores de servicos do
ISJD?
L] sim L] Nao

Se sim, descrever:

3.5 SituagGes Potencialmente Geradoras de Conflito

Existe alguma circunstancia que, embora ndo prevista nas questdes anteriores, possa ser percecionada como suscetivel de
afetar a sua independéncia, imparcialidade ou objetividade no exercicio das fungoes?

[ sim [ Nao

Se sim, descrever:
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4. Declaragdo

Declaro, sob compromisso de honra, que:

e Asinformagoes prestadas sdo completas, verdadeiras e atualizadas;
¢  Tomei conhecimento do Cédigo de Conflito de Interesses do IS]D;

e Comprometo-me a comunicar imediatamente qualquer alteragdo as circunstancias acima declaradas, antes e apds a
celebragao do vinculo contratual;

e Reconheco que a omissdo ou prestagio de informagdes falsas podera constituir fundamento para a ndo
contratagdo ou, sendo o caso, para responsabilidade disciplinar ou contratual.

Assinatura do Candidato:

Data: / /

5. Avaliagdo Interna (a preencher pelo ISID)

Existe conflito identificado?
L] Nao
L] Sim - Classificag¢ao:
L] Real
L] Aparente
L] Potencial

Medidas de mitigagdo propostas:

Decisdo:
L] Prosseguir contratagdo
[] Prosseguir com medidas condicionantes

L] Nao prosseguir

Assinatura do Responsavel Hierarquico:

Data: /. /

Assinatura do Responsavel pelo Cumprimento Normativo:

Data: / /
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ANEXOB

Avaliacao Anual de Conflitos de Interesses

1. Objetivo

O presente formulario destina-se a assegurar a identificacdo peridédica de situacdes de conflito de interesses reais, aparentes
ou potenciais, garantindo a atualiza¢do continua da informagao relevante no ambito do Programa de Cumprimento
Normativo do IS]D.

0 preenchimento é obrigatério, até ao final do més de janeiro de cada ano civil, para:

e  Membros da Diregio;

e Diretores de Centros Assistenciais;
e Diretores de Departamento;

e Responsaveis Funcionais.

2. Identificagdo

Nome:

Funcao:

Departamento / Centro Assistencial:

Ano de referéncia

3. Declaragdo de Situagdo Atual

Declaro que, no exercicio das minhas fungdes durante o ano transato e a presente data:
] N&o me encontro em qualquer situacdo de conflito de interesses real, aparente ou potencial.
L] Encontro-me (ou encontrei-me) em situacdo(des) suscetivel(is) de configurar conflito de interesses, conforme descrito

abaixo.

Caso tenha assinalado a segunda opg¢do, descrever:
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4. Avaliagdo Especifica de Risco

Durante o ano transato ou a presente data:

4.1 RelagGes Familiares Internas

Existe alguma relacdo familiar ou pessoal relevante que envolva reporte direto ou indireto?
[]sim [ Nao

Se sim, detalhar:

4.2 Participagdes ou Interesses Econémicos

Detém participagcdes ou interesses financeiros em entidades que mantenham relagdes com o ISJD?
[ sim [ Nao

Se sim, identificar:

4.3 Atividades Externas

Exerce atividades profissionais externas que possam afetar a sua independéncia?
[Jsim [JNao

Se sim, descrever:

4.4 Intervencao em Processos de Contratagdao ou Decisdao

Participou, no dltimo ano, em decisdes que envolvam entidades com as quais tenha qualquer relagdo pessoal, familiar ou
econdémica ou que tenham concorrido a procedimentos conduzidos pelo IS]D?

LI sim [ Nao

Se sim, indicar se houve absten¢do ou medidas de mitigagdo:

4.5 Ofertas, Beneficios ou Vantagens

Recebeu ou concedeu ofertas, beneficios ou outras vantagens que exigiram registo nos termos do Cédigo?
[Jsim [JNao

Se sim, confirmar que foram registadas no Anexo D:

[Jsim []Nao
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5. Autoavaliacdo de Independéncia

Responda as seguintes questdes:

1. Alguma decisdo tomada por si poderia ser percecionada como influenciada por interesse pessoal?
2. Alguma decisdo relevante foi sujeita ao principio dos “quatro olhos”?
3. Existiu necessidade de abstencio formal?

Caso exista qualquer resposta afirmativa, descrever medidas adotadas:

6. Declaragdo

Declaro, sob compromisso de honra, que:

e Asinformacoes prestadas sdo completas e verdadeiras;

e  Cumpri o dever de comunicag¢do de qualquer conflito identificado ou suscetivel de ser identificado no exercicio das
minhas fungdes;

¢ Comprometo-me a comunicar de imediato qualquer situacdo superveniente;

¢ Tenho conhecimento das consequéncias disciplinares previstas no Cédigo.

¢ Confirmo expressamente que ndo omiti qualquer informacdo relevante suscetivel de configurar conflito de
interesses.

Assinatura:

Data: / /

7. Avaliagdo Interna (a preencher pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo)

Existe conflito relevante? Classificacdo: Avaliagdo de risco:
[] Nao [] Real [] Baixo
[] Sim [] Aparente [] Médio

[] Potencial [] Elevado

Medidas adotadas ou a adotar:

Conclusao:

L] Registar no Registo Central de Conflitos de Interesses
L] Arquivar

L] Implementar medidas adicionais

L] Submeter a Diregdo

Assinatura RCN:

Data: / /
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ANEXO C

Formulario de Reporte e Avaliagao de Conflito de Interesse

1.Identificagdo

Nome Colaborador:

Funcao:

Departamento / Centro Assistencial:

Superior Hierarquico:

Data: / /

2. Descri¢do da Situagdo

Descrever de forma objetiva e detalhada a situacdo que originou ou pode originar um conflito de interesses (identificagdo
das partes envolvidas, natureza da decisdo/processo, relacdo pessoal, econémica ou outra relevante):

Data em que a situagdo foi identificada:
A situacdo é:

[ Atual / Real

] Potencial

[] Aparentemente conflituante

3. Teste de Avaliagdo (Autoavaliagdo)

Responder de forma fundamentada as seguintes questoes:

1.Tenho poder de decisdo (isolado ou conjunto) na matéria em causa?

2. Quais sdo os interesses institucionais do IS]D na situagdo concreta?

3.0s meus interesses pessoais, familiares, econdmicos ou profissionais podem entrar em conflito com os interesses do IS]D?

4.Esses interesses podem influenciar — ainda que ndo intencionalmente — a minha decisdo ou atuagao?

4. Classificagdo do Conflito (a preencher pelo Superior Hierarquico / RCN)

Natureza do conflito identificado:
[ Conflito real
L] conflito aparente
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L] Conflito potencial
[ N4o se verifica conflito

Avaliacdo de risco associada:
L] Baixo

L] Médio

] Elevado

Fundamentacgdo da classifica¢do e do risco:

5. Medidas de Mitigag¢do / Gestdo

Medida(s) adotada(s):

[ Tolerancia com transparéncia formal e registo
U Aplicacdo do principio dos “quatro olhos”

U Abstencgdo formal do Colaborador

U Alteragio temporaria de fungoes

U] Transferéncia de responsabilidade deciséria
U Alteragio permanente de funcoes

(] Submisséo a Direcdo para deliberagcdo

[ outra:

Descricdo detalhada das medidas implementadas:

6. Resultado

L conflito resolvido
LI conflito mitigado
] conflito ndo resolvido (submeter a Direcdo do IS]JD) Observagoes adicionais:
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Declaro que a informacgdo constante no presente formulario é completa, verdadeira e prestada de boa-fé, comprometendo-

7. Declaragdo do Colaborador

me a comunicar imediatamente qualquer alteragdo material a situacdo descrita.

Data: /. /
Assinatura do Colaborador:

8. Validagdo Interna

Data: / /
Assinatura do Superior Hierarquico:

Data: /. /
Assinatura do Responsavel pelo Cumprimento Normativo:

[] Registar no Registo Central de Conflitos de Interesses
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ANEXOD

Declaragao para Registo de Cortesia Profissional e outras Vantagens

1.Identificagdo

Nome Colaborador:

Funcao:

Departamento / Centro Assistencial:

Data da declaragdo: /____/

2. Identificagao da Cortesia

Tipo de cortesia:

L] Oferta recebida

] Oferta concedida

L] convite para evento (artistico, cultural, desportivo ou institucional)
L] Refeicdo institucional

L] Hospitalidade (viagem, alojamento ou equivalente)

[ Patrocinio / Doagdo

[ ] Outro:

Descricdo detalhada da cortesia (natureza, bem ou servigo oferecido, contexto e finalidade):

3. Identificagdao da Entidade Envolvida

Nome da entidade / pessoa que ofereceu ou recebeu a cortesia:
Natureza da relacdo com o ISJD:

[ Fornecedor

[ Parceiro

L] Utente / Familiar

(] Entidade Publica

1 outro:

Existe processo contratual em curso com esta entidade?
LI sim [ Nao

0 colaborador tem poder de decisdo relativamente a essa entidade?

LIsim [ Nao

ISJD | ANEXO D - DECLARACAO PARA REGISTO DE CORTESIA PROFISSIONAL E OUTRAS VANTAGENS



4. Valor Estimado
Valor estimado da cortesia (se aplicavel): €

0 valor enquadra-se nos limites definidos no Cédigo de Oferta e Recebimento de Presentes?
[Jsim [ Nao [J Nao aplicavel
A cortesia é de valor meramente simbélico e conforme as praticas sociais usuais?

[lsim [ Nao

5. Avaliagdo de Risco

A cortesia pode ser percecionada como suscetivel de influenciar a imparcialidade ou independéncia do Colaborador?
L sim [ Nao

Em caso afirmativo, justificar:

6. Declaragao do Colaborador

Declaro que:

L]

Data:

A presente cortesia foi comunicada de forma voluntaria e transparente;

A mesma ndo condicionou nem condicionara a minha atuagio profissional;

A cortesia enquadra-se nas regras previstas no Cédigo de Ofertas e Hospitalidades e no Cédigo de Conflito de
Interesses do IS]D;

Comprometo-me a devolver ou recusar qualquer cortesia que viole as regras institucionais aplicaveis.
Declaro que a presente cortesia foi comunicada previamente a sua aceitagdo sempre que tal tenha sido
possivel, ou imediatamente apdés a sua rececao.

/ /

Assinatura do Colaborador:

7.Validagdo Interna

Avaliacdo pelo Superior Hierarquico / RCN:

[ Cortesia aceitavel

L] Cortesia aceitavel com registo

[] Cortesia a devolver / recusar

[ ] Necessaria analise adicional

Observagdes:

Data:

/ /

Assinatura do Superior Hierarquico:

Data:

/ /

Assinatura do Responsavel pelo Cumprimento Normativo

U Registar no Registo Central de Cortesias

ANEXOE
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Avaliacao de Conflito de Interesses em
Processos de Contratagao Publica

1. Objetivo

0 presente documento destina-se a assegurar a identificagdo, prevencdo e gestao de conflitos de interesses no ambito de
processos de contratagdo publica conduzidos pelo IS]D, garantindo a imparcialidade, transparéncia e integridade das
decisoes.

0 presente formulario deve ser preenchido por todos os intervenientes no processo, designadamente:

e  Membros da comissdo de avaliagdo;

e Responsaveis pela elaboracdo do caderno de encargos;

e Responsaveis pela decisdo de adjudicagdo;

e Outros colaboradores com intervencgdo relevante no processo.

2. Identificagao do Processo

Numero interno do processo:
Objeto da contratagio:

Tipo de processo:

U] Ajuste direto

[ ] Consulta prévia

L] Concurso publico

(] outro:

Data de inicio do processo: _/ /

3. Identificagao do Interveniente

Nome:

Fungdono processo:

Departamento:

4. Declaragao de Independéncia e Imparcialidade

Declaro que:

] N&o me encontro em situacdo de conflito de interesses relativamente a qualquer entidade participante no presente
processo.

L] Encontro-me (ou posso encontrar-me) em situacdo suscetivel de configurar conflito de interesses, conforme descrito
infra.
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Existe alguma relacdo pessoal, familiar, profissional ou econémica com:

5. Avaliagdo de Potencial Conflito

e Algum concorrente / proponente?
e Algum representante legal das entidades concorrentes?
e  Alguma entidade subcontratada ou associada?

[Jsim []Nao

Em caso afirmativo, descrever detalhadamente:

6. Participagdes ou Interesses Econémicos

Detém participagdes sociais, interesses financeiros ou fung¢des de gestdo em alguma entidade concorrente ou potencial
concorrente?

[ sim [ Ndo

] Se sim, identificar:

7. Teste de Imparcialidade

Responda:

1. A minha intervengdo pode influenciar o resultado do processo?
2. A minha relacdo com alguma entidade concorrente pode ser percecionada como suscetivel de afetar a minha
imparcialidade?
3. Um terceiro independente consideraria a minha participa¢do isenta?
Descrever andlise efetuada:

8. Classificagdo (a preencher pelo Superior Hierarquico / RCN)

L] N3o se verifica conflito
L] Conflito potencial

L] Conflito aparente

] Conflito real

Avaliacdo de risco:
] Baixo

[ Médio

] Elevado
Fundamentagao:
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9. Medidas de Gestao

L] Manutengao no processo com registo formal
L] Aplicagdo do principio dos “quatro olhos”

] Exclusdo do interveniente da avaliac¢do técnica
L] Substituicdo do membro da comissio

[] Submissdo a Diregdo

U Abstencdo formal do interveniente no processo
(] Outra medida:

Descri¢do das medidas adotadas:

10. Declaragdo Final

Declaro que a presente informacgdo é completa e verdadeira, comprometendo-me a comunicar qualquer facto superveniente
que possa alterar a situacdo declarada.

Comprometo-me a comunicar imediatamente qualquer facto superveniente que ocorra durante o processo e que possa
afetar a minha imparcialidade.

Data: /. /
Assinatura do Interveniente:

11.Validacdao

Data: / /
Assinatura do Superior Hierarquico:

Data: /. /
Assinatura do Responsavel pelo Cumprimento Normativo:

[] Registar no Registo Central de Conflitos de Interesses
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