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Instituto S. Jodo de Deus

Balango em 31 dezembro 2025

Unidade monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS Datas
31 dez 2025 31 dez 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente 49895 111 47 893 880
Ativos fixos tangiveis 5 49 894 959 47794 972
Ativos intangiveis 151 211
Investimentos financeiros 0 98 697
Ativo corrente 40043 381 45 454 595
Inventarios 9 1054 897 1233966
Créditos a receber 13 11574 134 16 866 766
Estado e outros entes publicos 15 5565 424
Diferimentos 17 135292 513179
Caixa e dep6sitos bancérios 4 27 273 492 26 840 260
Total do Ativo 89938 491 93 348 475
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 50619 221 47 949 704
Fundos 16 5119 822 5119 822
Resultados transitados 16 32542 596 30924 110
Ajustamentos/outras varia¢des nos fundos patrimoniais 16 12 956 802 11905 771
Resultado liquido do periodo 1053612 1620131
Total dos fundos patrimoniais 51672 832 49 569 835
Passivo
Passivo ndo corrente 9172 326 10 312 657
Provisdes 11 128 675 114 377
Financiamentos obtidos 13 9043 652 10 198 280
Passivo corrente 29093 333 33465983
Fornecedores 13 2251005 3277927
Estado e outros entes publicos 15 1270279 934 688
Financiamentos obtidos 13 2971432 7 598 274
Diferimentos 17 8065 0
QOutros passivos correntes 13 22592 552 21655 094
Total do passivo 38 265 659 43 778 640
Total dos fundos patrimoniais e passivo 89938 491 93 348 475
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Instituto S. Jodo de Deus

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

3 Periodos
Rubricas Notas 5555 5554
Fluxos de Caixa das actividades operacionais - Método Directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 62 200 528 48 056 227
Pagamentos a Fornecedores 24 239570 19962 315
Pagamentos ao Pessoal 22559 874 19 500 462
Caixa Gerada pelas Operacbes 15401 084 8593 450
Pagamentos/Recebimentos de Impostos sobre o Rendimento
Outros Recebimentos/Pagamentos 5801 287 2171509
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 9599797 6421941
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis 5351673 2651282
Recebimentos Provenientes de:
Activos Fixos Tangiveis 0 11194
Subsidios ao Investimento 567 513 165 544
Juros e Rendimentos Similares 113432 153 590
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) -4670728 -2320953
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos 2220 000 8135826
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 6 357 547 11199 486
Juros e Gastos Similares 358 289 778 158
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) -4 495 836 -3841818
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (1+ 2+ 3) 433 232 259170
|Efeito das Diferencas de Cambio 0 0
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 26 840 260 26 581 090
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 27 273 492 26 840 260
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Instituto S. Jodo de Deus

Demonstragdo dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 dezembro 2025

Unidade monetdria: Euro

Rendimentos e Gastos NOTAS Periodos
2025 2024

Vendas e servigos prestados 10 60 895 408 56 488 349
Subs., doagdes e legados a exploragdo 12 1191 580 1154 229
Trabalhos para a prépria entidade 561 431
Custo das mercadorias vend. e das matérias consumidas 9 -3490 821 -3 606 625
Fornecimentos e servigos externos 19 -18 777 031 -17 741 056
Gastos com o pessoal 14 -34 182 746 -30 237 048
Impar. dividas receber(perdas/reversdes) 8 3468 -50 058
Provisbes (aumentos/reducdes) -14 298 12 650
Aumentos/reducdes de justo valor 18 28 908 28789
Outros rendimentos 20 1292 237 1002 010
Outros gastos 21 -1307 373, -488 033
Resultado antes de depreciagdo, gastos de financiamento e impostos 5639 895 6563 638|
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 -4 254 647 -4 318 939
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1 385 248 2 244 699
Juros e rendimentos similares obtidos 103.527 153 590
Juros e gastos similares suportados b -435 163 -778 158
Resultado antes de impostos 1053612 1620131
Imposto sobre rendimento do periodo 0 0
Resultado liquido do Periodo 1053612 1620131
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ANEXO AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS 2025

Instituto S. Joao de Deus



INSTITUTO S. JOAO DE DEUS
Anexo as demonstragoes financeiras

1. NOTA INTRODUTORIA

O Instituto S. Jodo de Deus é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social fundado a 11 de novembro de 1977, com
aprovacdo dos seus estatutos por despacho do Ministro dos Assuntos Sociais, publicado em Didrio da Republica, n? 288, I
Série. Foi criado para proceder a gestdo dos Estabelecimentos Hospitalares da Provincia Portuguesa da Ordem Hospitaleira de

S. Jodo de Deus.

Os fins e objetivos referidos no nimero anterior concretizam-se mediante a prestagdo de servicos e de outras iniciativas de

promocdo do bem-estar e qualidade de vida das pessoas nomeadamente nos seguintes dominios:

a) Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

b) Apoio a integragdo social e comunitaria;

c) Protegdo social dos cidaddos nas eventualidades da doenga, velhice, invalidez e morte, bem como em todas as situacdes
de falta ou diminuigdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

d) Prevencdo, promocdo e protecdo da saude, nomeadamente através da prestacdo de cuidados de medicina preventiva,
curativa, de cuidados continuados e de reabilitacdo e assisténcia medicamentosa;

e) Outras respostas sociais, ndo incluidas nas alineas anteriores, desde que contribuam para a efetiva¢do dos direitos

sociais dos cidaddos.

Para a prossecucao dos seus fins, o Instituto dirige os Estabelecimentos a seguir identificados e cedidos pela Provincia:

Instituto S. Jodo Deus - Telhal

Sintra

Instituto S. Jodo Deus - Funchal

Funchal

Instituto S. Jodo Deus — Angra do Heroismo

Angra do Heroismo

Instituto S. Jodo Deus - Barcelos

Barcelos

Instituto S. Jodo Deus — Ponta Delgada

Ponta Delgada

Instituto S. Jodo Deus — Montemor-o-Novo

Montemor-o-Novo

Instituto S. Jodo Deus — Vilar de Frades

Barcelos

Instituto S. Jodo Deus - Lisboa

Lisboa

e outros que a Provincia lhe vier a confiar, nas mesmas condicdes.




NSTITUTO S. JOAO DE DEUS
A moeda funcional de apresentacdo das demonstragdes financeiras é o Euro.
As demonstrac¢des financeiras foram aprovadas pela Dire¢do para a emissdo no dia 14 de maio de 2026.
De acordo com os Estatutos do Instituto Sdo Jodo de Deus, as contas emitidas sdo sujeitas a apreciacdo pelo Conselho Fiscal.
Enquadramento fiscal
O cédigo da atividade econdmica (CAE) principal do Instituto S. Jodo de Deus é:
86100 - Atividades dos Estabelecimentos de Satide com internamento.
Desde 2016 o ISJD passou a ter como CAE secundarios:
87301 Atividades de apoio social para pessoas idosas, com alojamento
87302 Atividades de apoio social para pessoas com deficiéncia, com alojamento
87100 Atividades dos estabelecimentos de cuidados continuados integrados, com alojamento
87902 Atividades de apoio social com alojamento, n.e.
87200 Atividades dos estabelecimentos para pessoas com doenca do foro mental e do abuso de drogas ¢/ aloj.

Em abril de 2013 o Instituto S. Jodo de Deus alterou o seu enquadramento em sede de IVA para o regime misto com afetagdo
real de todos os bens.

Sdo realizadas aquisi¢des intracomunitarias.

O Instituto S. Jodo de Deus é isento em sede de IRC.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de margo. No Anexo Il do referido
Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Setor Ndo Lucrativos é composto por:

Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

= Modelos de Demonstrac¢des Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;
= Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho;
= NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015 de 29 de julho.

. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:
341 Bases de apresentagédo

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Entidade.

As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo a convengdo do custo histérico, exceto no que respeita aos
instrumentos financeiros, em que se aplica o valor de mercado.

Sede




3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localiza¢do e condi¢do necessarias
para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remo¢do dos
ativos e de restauracdo dos respetivos locais de localizacdo que a Entidade espera incorrer.

As depreciacdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

3.3 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis excluindo Goodwill

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da Entidade
com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada
a quantia recuperével dos respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade. Os ativos intangiveis
com uma vida Gtil indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade
anual, comparando a sua quantia escriturada com a sua quantia recuperavel.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos resultados na
rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital
proprio. Neste Gltimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo de revalorizagdo.

A revers3o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de deprecia¢des) caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.4 Locagodes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A
classificagdo das locagdes é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da
locacdo. Os pagamentos de locagBes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e reducdo da responsabilidade,
por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da locagdo. Os
incentivos recebidos s3o registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como
uma reducdo ao gasto com a locagdo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sio reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.




3.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugBes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos
liguidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e
vantagens significativos da propriedade dos bens, a entidade ndo mantenha envolvimento continuado de gestao com grau
geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos, a quantia do rédito possa ser fiavelmente
mensurada, seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a entidade e os custos
incorridos ou a serem incorridos referentes a transa¢do possam ser fiavelmente mensurados. Na maior parte dos casos, a
transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a transferéncia do documento legal ou da passagem da
posse para o comprador.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacdo a data de
relato, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Entidade;

e  Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

Quando os servigos sejam desempenhados por um nidmero indeterminado de atos durante um periodo especifico de tempo,
o rédito é reconhecido numa base de linha reta durante o periodo especifico a menos que haja evidéncia de que um outro
método represente melhor a fase de acabamento. Quando um ato especifico seja muito mais significativo do que quaisquer
outros atos, o reconhecimento do rédito é adiado até que o ato significativo seja executado.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econdmicos fluam
para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido quando for estabelecido o direito da Entidade receber o
correspondente montante.

3.6 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos.

3.7 Subsidios do governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe seguranca razoavel de que a Entidade cumprira as condi¢des
a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis ndo reembolsaveis sdo inicialmente reconhecidos no
capital proprio na rubrica de subsidios para o investimento, sendo posteriormente reclassificados de forma sistematica para
resultados como rendimentos durante o periodo de vida util dos respetivos ativos.

Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sao
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.




3.8 Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

i) Mercadorias e matérias-primas: As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas ao mais baixo
entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo de aquisi¢do inclui as despesas incorridas até ao
armazenamento, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

i) Produtos acabados e intermédios e produtos e trabalhos em curso: Os produtos acabados e intermédios e os
produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao mais baixo entre o custo de produgdo (que inclui o
custo das matérias-primas incorporadas, mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico, tomando por base o nivel
normal de producgdo) e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado deduzido dos custos estimados de acabamento e de
comercializacdo. As diferencas entre o custo de producdo e o valor realizavel liquido, se inferior, sdo registadas em custos
operacionais.

3.9 Provisdes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando a Entidade tem: (i) uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de
um acontecimento passado; (ii) é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e; (iii) o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tais estimativas sdo determinadas tendo em considera¢do os riscos e incertezas
associados a obrigacdo e sdo revistas na data de relato, sendo ajustadas quando necessario, de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

As obrigacOes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das disposi¢des de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem
associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacdo quando a Entidade desenvolveu um plano formal detalhado de
reestruturacdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo mesmo.
Na mensuracdo da provisdo para reestruturagdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da
implementacdo do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as atividades correntes da
Entidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade
de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo
reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico
futuro de recursos.

3.10 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Entidade se torna parte das correspondentes
disposicdes contratuais do instrumento.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo
valor com as alterac¢des reconhecidas na demonstracao dos resultados.




Clientes e outras contas a receber correntes

As dividas de clientes e outras contas a receber correntes sdo registadas pelo respetivo valor nominal deduzido de eventuais
perdas de imparidade. Estas contas a receber ndo incluem qualquer efeito de desconto de juros por ndo se considerar material
o impacto do desconto em créditos concedidos em prazos tdo curtos.

As perdas de imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a Entidade tem em consideragdo
informacdo de mercado demonstrando que:

e A contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
e Se verificam atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
e Setorna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou reestruturagdo financeira.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o montante escriturado do saldo a receber e respetivo
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que, nos casos em que se perspetive
um recebimento num prazo inferior a um ano, é considerada nula por se considerar imaterial o efeito do desconto.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes em causa correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancarios e outros, venciveis em ou a menos de trés
meses e que possam ser imediatamente realizaveis sem risco significativo de alteragdo de valor.

Empréstimos bancdrios e outros passivos remunerados

Os passivos remunerados sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo incorridos.

Os passivos remunerados sdo subsequentemente apresentados ao custo.

Para os financiamentos existentes, atualmente, entende-se que dado que a taxa de juro paga é a de mercado e que é
imaterial a diferenca temporal do valor do dinheiro, ndo existe diferenga entre a taxa de juro de mercado e a taxa efetiva e

consequentemente ndo existem diferencas significativas entre a utilizagdo do método do custo ou do custo amortizado.

Os passivos remunerados s3o classificados no passivo corrente, exceto se e Entidade detém um direito incondicional de diferir
a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data da demonstragdo da posi¢do financeira.

Ao justo valor com as alteragGes reconhecidas na demonstracao dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros sdo classificados na categoria “ao justo valor com as altera¢fes reconhecidas na
demonstragdo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes do justo valor mesmo registadas em
resultados nas rubricas “Perdas por reducdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia
escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.




As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente relacionada com
um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve
ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente
registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.
N3o é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio
(mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram, ou quando
transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.
S3o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Entidade reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada, cancelada ou expire.
3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢des que existiam a data do
balanco (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informacdo sobre condi¢des que ocorram apds a data do balango (“non adjusting events”) sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovacgdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo
das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.




4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo de fluxos de caixa, 0 montante inscrito como caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
sdo como apresentados abaixo.

Componentes da rubrica de caixa e equivalentes a caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa 47 723 37 558
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 5824 831 8222 741
Depésitos bancarios prazo 21 400 939 18 579 961
Outras aplicacdes de tesouraria 0 0
27 273 492 26 840 260
Descobertos bancarios 0 0
Contas caucionadas 0 -4 358 268
Outros financiamentos de curto prazo -2 971 432 -3 240 007
-2 971 432 -7 598 274
24 302 060 19 241 986

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de ativos fixos apresenta a seguinte composigao.

Ativos fixos tangiveis 31/12/2025 31/12/2024
Valor bruto 115812 539 109 587 854
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas -65 917 580 -1 792 882
Quantia escriturada 49 894 959 7794 972
Terrenos e recursos naturais (modelo custo) 63 786 69 381
Edificios e outras construgdes (modelo custo) 39 555703 41418 913
Equipamento basico (modelo custo) 2535978 2579 811
Equipamento de transporte (modelo custo) 488 008 188 340
Equipamento administrativo (modelo custo) 302 395 249 516
Outros ativos fixos tangiveis (modelo custo) 1989 327 2 387 045
Ativos fixos tangiveis em curso 4 959 761 901 965
Quantia escriturada 49 894 959 47794 972
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O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos, nas depreciacdes acumuladas e nas perdas por imparidade foi

como apresentado abaixo:

Reconciliagdo da quantia escriturada

Quantia escriturada bruta a 31/12/2023
Depreciagdes acumuladas a 31/12/2023
Quantia escriturada a 31/12/2023
Aquisicoes

Abates

Alienagdes

Transferéncias

Gastos com depreciagdes
Abates

Alienagdes
Transferéncias

Quantia escriturada bruta a 31/12/2024
Deprecia¢des acumuladas a 31/12/2024
Quantia escriturada a 31/12/2024

Quantia escriturada bruta a 31/12/2024
Depreciagdes acumuladas a 31/12/2024
Quantia escriturada a 31/12/2024
Aquisigbes

Abates

Alienagdes

Transferéncias

Gastos com depreciagdes
Abates

Alienagdes
Transferéncias

Quantia escriturada bruta a 31/12/2025
Deprecia¢des acumuladas a 31/12/2025
Quantia escriturada a 31/12/2025

Terrenos e Outros ativos
recursos Edificios e outras  Equipamento Equipamento Equipamento  fixos tangiveis e
naturais construgdes basico de transporte  administrativo em curso Total
151 781 83 164 811 11 148 586 1249 797 4631689 7 442 518 107 789 182
(76 805) (39 769 527) (8 924 910) (1075 667) (4 404 595) (2867 229) (57 118 734)
74 976 43 395 284 2223 676 174 129 227 094 4575 289 50 670 448
- 443807 534 211 101 381 111373 865312 2 056 084
- - - (549) (39612) (22 066) (62 227)
- - - (34 487) - - (34 487)
- (47 675) 1015 901 45 551 (1174 475) (160 698)
151 781 83 560 943 12 698 698 1316 142 4749 002 7111 289 109 587 854
(5 595) (3131615) (507 579) (87 170) (102 232) (483 642) (4 317 833)
- - - - 39612 19 960 59 572
- - - 34 487 - - 34 487
- 759 112 (686 399) 549 (32 270) (491 367) (450 374)
(82 400) (42 142 030) (10 118 887) (1127 802) (4 499 485) (3822278) (61792882)
151 781 83 560 943 12 698 698 1316 142 4749 002 7111 289 109 587 854
(82 400) (42 142 030) (10 118 887) (1127 802) (4 499 485) (3822278) (61792 882)
69 381 41 418 913 2579 811 188 340 249 516 3289 011 47 794 972
Terrenos e Edificios e Outros ativos
recursos outras Equipamento Equipamento Equipamento  fixos tangiveis e
naturais construgdes basico de transporte _administrativo em curso Total
151 781 83 560 943 12 698 698 1316 142 4749 002 7111 289 109 587 854
(82 400) (42 142 030) (10 118 887) (1127 802) (4 499 485) (3822278) (61792 882)
69 381 41418 913 2579 811 188 340 249 516 3289 011 47 794 972
- 187 961 553 094 407 208 189 907 5016 464 6 354 634
- - (4 674) - (55 598) (1614) (61 885)
- - - (68 064) - - (68 064)
- 920 380 - - (920 380) -
151 781 84 669 284 13 247 118 1655 286 4883 312 11 205 759 115812 539
(5 595) (2971 551) (596 926) (107 539) (137 029) (436 006) (4 254 647)
- - 4674 - 55 598 1614 61885
- - - 68 064 - - 68 064
(87 995) (45 113 580) (10 711 140) (1 167 277) (4 580 917) (4 256 670) (65917 580)
151 781 84 669 284 13 247 118 1655 286 4883312 11 205 759 115 812 539
(87 995) (45 113 580) (10 711 140) (1167 277) (4 580 917) (4 256 670) (65917 580)
63 786 39 555703 2535978 488 008 302 395 6949 088 49 894 959
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Vida util

Apresenta-se abaixo as vidas Uteis estimadas e a taxa de depreciacdo do exercicio dos ativos fixos tangiveis depreciados de
acordo como o método da linha reta.

Vidas uteis

Intervalo de vida util

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgbes [5a45anos]
Equipamento basico [1a10anos]
Equipamento de transporte [3a10anos]
Equipamento administrativo [1a16 anos]
Outros ativos fixos tangiveis [1a20anos]

6. LOCACOES

A quantia escriturada liquida dos ativos detidos sob contratos de locagdo financeira é como indicada abaixo.

Composicdo das locacbes (Financeiras - Locatario)

31/12/2025 31/12/2024
Quantia escriturada Amortizagéo / perdas de Quantia  Quantia sscri
bruta _imparidade acumuladas _escriturada liquida
Ativos fixos tangiveis 320 986 (221 313) 99 674
320 986 (221 313) 99 674

7. CUSTOS DOS FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O custo dos financiamentos obtidos nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como se apresenta abaixo.

Gastos e perdas de financiamento

31/12/2025 31/12/2024

Juros suportados
Juros de financiamentos obtidos 433 488 (
Juros de mora e compensatorios - -
Juros de contratos de locagéo financeira -
Outros gastos de financiamento 1675 3955

435 163 778 158




8. IMPARIDADE DE ATIVOS
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No decurso do periodo, a Entidade procedeu a avaliagdo da quantia recuperavel dos clientes, inventérios e aplicagdes

financeiras, tendo identificado as seguintes situagdes:

Rubricas onde foram reconhecidas

31/12/2025 31/12/2024
Reversao de Reversdo de
Perdas por perdas por Perdas por perdas por
imparidade imparidade imparidade imparidade
Reconhecidas em resultados
6511 Clientes 23719 - 56 412 -
7621 Clientes - (27 187) - (6 354)
23719 (27 187) 56 412 (6 354)

9. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de inventdrios apresenta a seguinte composicao:

Composicao dos inventarios

31/12/2025 31/12/2024

Quantia Perdas Quantia Quantia Perdas Quantia

bruta por liquida bruta por liquida

escriturada _imparidade escriturada escriturada  imparidade escriturada

SRS PUTIEE: SUbsididras 1051273 - 1051273 1230146 - 1230146
Mercadorias 3 624 - 3 624 3820 - 3 820
1054 897 - 1054 897 1233 966 - 1233 966

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024 foi como apresentado abaixo.

Saldo a 01/01/2024

Aquisi¢des no exercicio

Regularizagbes no exercicio

Reclassificagdes de (para) propriedades de investimento ou ativos fixos
Saldo a 31/12/2024

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Saldo a 31/12/2024

Aquisigdes no exercicio

Regularizagdes no exercicio

Reclassificages de (para) propriedades de investimento ou ativos fixos
Saldo a 31/12/2025

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Matérias-primas,

subsidiarias e de Ativos
consumo Mercadorias  bioldgicos Total
1307 566 2517 . 1310 138
1230 146 3820 - 1233 966
3 587 006 19 619 - 3 606 625
1230 146 3820 - 1233 966
3778573 15 348 - 3793921
(309 106) (614) - (309 720)
1051 273 3624 - 1054 897
3464 151 26 670 - 3490 821
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10. REDITO

0 rédito reconhecido nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como apresentado abaixo:

Composigdo do rédito

31/12/2025 31/12/2024
Rédito derivado da venda de bens
Mercadorias - -
Rédito derivado da prestagao de servigos
Servigos secundarios 3415930 3306 162
Internamento 56 611 075 52 325 499
Ambulatorio 692 547 696 798
Outros 175 857 159 891
Desconto e abatimentos - -
60 895 408 56 488 349

Os réditos foram obtidos na sua totalidade no mercado nacional.

O aumento dos réditos deveu-se maioritariamente ao aumento das didrias de internamento tanto em Portugal Continental
como nas Regides Auténomas.

11. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A reconcilia¢cdo entre o montante registado na rubrica de provisdes entre o inicio e fim do periodo é como se segue:

Reconciliagdo da quantia escriturada

Saldo a Saldo a
31/12/2024  Aumentos 31/12/2025

Processos judiciais em curso 2407 14 298 16 705
Qutras provisdes 111 970 - 111 970
114 377 14 298 128 675

12. SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO E OUTRAS ENTIDADES

Detalhe dos subsidios

31/12/2025 31/12/2024
Montante Valor imputado Montante Valor Fmputﬁde
recebido ao periodo recebido de

Subsidios a exploragao

IEFP 32 202 32202
INR 39 799 39 799
Subsidios do estado 791912 791 912
Seguranga social 130 890 130 890
QOutras entidades 196 777 196 777

1191 580 1191 580

Foram igualmente reconhecidos em resultados 411 369 Eur no corrente periodo relativos a subsidios ao investimento.




13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Categorias de ativos e passivos financeiros

Na data de relato, as principais categorias de ativos e passivos financeiros sdo como apresentadas abaixo:

Principais categorias de ativos financeiros

31/12/2025 31/12/2024
Mensurados Mensurados
ao custo 80 custo Tt
menos Total menos Tgtal
imparidade imparidade
Ativos correntes
Clientes 9183 802 9 183 802 12 318 214 12 318 214
Adiantamentos a fornecedores 138 606 138 606 - -
Estado e outros entes publicos 5565 5565 424 424
Outras contas a receber 2251726 2251726 4 548 552 4 548 552
Diferimentos 135 292 135 292 513179 513179
Caixa e depositos bancarios 27 273 492 27 273 492 26 840 260 26 840 260
38 988 483 38 988 483 44 220 629 44 220 629
Principais categorias de passivos financeiros
31/12/2025 31/12/2024
Mensurados Mensurados -
ao custo Tt ao custo Vs
Passivos néo correntes
Financiamentos obtidos 9043 652 9043 652 10 198 280 10 198 280
Provisdes 128 675 128 675 114 377 114 377
9172 326 9172 326 10 312 657 10 312 657
Passivos correntes
Fornecedores 2 251 005 2 251 005 3277 927 3277 927
Estado e outros entes publicos 1270 279 1270279 934 688 934 688
Financiamentos obtidos 2971432 2971432 7 598 274 7 598 274
Diferimentos 8064,92 8 065 - -
Qutros passivos correntes 22 592 552 22 592 552 21 655 094 21 655 094
29 093 333 29 093 333 33 465 983 33 465 983

Est3o reconhecidos no ativo corrente, na rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios”, valores que apesar de estarem a guarda
do ISID n3o sdo sua propriedade (cerca 13 M€). Por este motivo encontram-se igualmente reconhecidos no passivo

corrente, na rubrica “Outros passivos correntes”.
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Ativos financeiros para os quais tenha sido reconhecida imparidade

Na data de relato, o detalhe por classe de ativo dos ativos financeiros em que foi reconhecida imparidade é como se
segue.

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram reconhecidas perdas por imparidade em dividas a
receber no montante de 23 719 Eur (2024: 56 412 Eur).

Foram revertidas perdas por imparidade em dividas a receber no montante de 27 187 Eur.

Ativos financeiros para os quais tenha sido reconhecida imparidade

31/12/2025 31/12/2024

Perdas Perdas
por Quantia por Quantia
imparidade liquida imparid liquida

Custo acumuladas escriturada Custo acumu escriturada

Ativos correntes
Clientes 10202601 (1018 799) 9183802 13405531 (10
10202601 (1018 799) 9183802 13405531 (10

Ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é determinado por recurso a modelos de valorizacdo e teve por base a cotacdo
de mercado divulgada pela entidade bancaria.

Em 2025 ndo foi reconhecida qualquer perda por reducdo de justo valor nos Outros Ativos Financeiros.

Financiamentos obtidos com entidades bancarias

Na data de relato o detalhe dos financiamentos obtidos e principais carateristicas é como apresentado abaixo:

Montante em divida

Contrato Plafond Maturidade Taxa juro Corrente N&o corrente
0003.18320976097 250 000 jan/26 Euribor 12 meses +1,25% - -
0003.18350528097 750 000 mai/26 Euribor 12 meses +0,75% - -
0003.18317162097 2 000 000 jun/26 Euribor 12 meses +0,75% -

0003.12866529097 300 000 jun/26 Euribor 12 meses +1,25% 0 -
0003.18317154097 2 500 000 jun/26 Euribor 12 meses +1,25% 0 -
0003.14342777096 1200 000 mai/26 Taxa fixa 1% -100 000 0
0003.13954762096 8 000 000 dez/40 Euribor 12 meses +1,25% -690 708 -6 400 477
500.3092.547/0 2 000 000 jan/36 Taxa fixa 1,25% 0 -1 551282
550.3092.180/7 4 000 000 mai/26 2,06% 0 0

-790 708 -7 951 760

Existem, para além destes financiamentos, outros obtidos junto de entidades ndo bancarias (nomeadamente, junto da
Provincia Portuguesa da Ordem Hospitaleira de S. Jodo de Deus), de cerca de 3 272 616¢€.
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14. BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS, PESSOAS AO SERVICO E GASTOS COM PESSOAL

O numero de colaboradores do ISJD a 31 de dezembro 2025 era de 1356.
No periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e 2024 o ISID incorreu nos seguintes gastos com pessoal:

Gastos com pessoal

31/12/2025 31/12/2024

Remuneragbes dos 6rgados sociais -
Remuneragdes do pessoal 26 427 348 23 059 940
Beneficios pés-emprego - -
Contribuigéo definida -
Beneficios definidos - -
Indemnizagdes -
Encargos sobre remuneragoes 5743700 4980 872

Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais 4 507 354 193
Gastos de acao social 1507 302 1377770
Outros 499 889 464 272

34 182 746 30 237 048

O aumento verificado nesta rubrica de gastos deveu-se, maioritariamente, ao investimento em recursos humanos que os
aumentos de didrias de internamento vieram permitir.

A diminuigdo verificada no valor dos seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais deveu-se ao facto de os gastos
com estes seguros terem sido classificados na conta 62 e ndo na conta 63, como deveria ter acontecido.

Assim, teremos o desvio contrario na conta 62.

15. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte composigao:

Saldos com o estado e outros entes publicos

31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo

Retengdes efetuadas a terceiros - (107 738) - (179 344)
Imposto sobre o valor acrescentado

Conta corrente 5141 (509 172) - (167 652)

FCT e FGCT 424 - 424 R

Contribui¢des para sistemas de prote¢ao social - (653 369) - (587 691)
Imposto de selo - -
Outras taxas e tributos -

5 565 (1270 279) 424 (934 688)
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16. Reservas legais e outras e Fundos Patrimoniais

Na data de relato, as rubricas de reservas legais e outras e variagdes dos fundos patrimoniais apresentam a seguinte
composicao:

Reservas legais e outras e excedentes de revalorizagédo

31/12/2025 31/12/2024

Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Subsidios 5721000 5558 175
Outras 7 235 802 6 347 596
12 956 802 11 905 771

Na data de relato no fundo encontram-se evidenciados 5.119.822 Eur e 32 542 596 Eur em fundos e resultados transitados,
respetivamente (2024:5.119.822 Eur e 30924 110 Eur).

A variacdo do valor dos Ajustamentos/outras variagdes nos Fundos Patrimoniais é relativa a corre¢des relacionadas com o
reconhecimento em Fundo Social do valor relativo a espélio ndo reclamado de utentes falecidos ha mais de um ano.

A Direcdo do ISJD decidiu em 2023 incorporar esses valores, que por forga legal sdo propriedade da Institui¢do, no Fundo Social.
Estas reservas sé poderdo ser utilizadas em investimentos estruturais como por exemplo, construgdo /remodelagdo de
infraestruturas e aquisicdo de novos equipamentos, ndo devendo em caso algum ser utilizadas para financiamento da gestao
corrente.

17. Diferimentos

Na data de relato a rubrica de diferimentos apresentava a seguinte composigao:

Detalhe dos diferimentos

31/12/2025 31/12/2024

Diferimentos
Gastos antecipados 135 292 77 232
Rendimentos diferidos - 435 947
135 292 513179

Diferimentos passivos
Outros (8 065)
127 227 513 179

Sede: Ry
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18. Variacées de justo valor

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o resumo das variagSes de justo valor é como apresentado abaixo:

Resumo das variacées de justo valor

31/12/2025 31/12/2024

Ganhos (perdas) de justo valor em ativos bioldgicos 28 907 28 788
Ganhos (perdas) de justo valor em instrumentos financeiros 1 1
28 908 28 789

19. Fornecimentos e servicos externos

Os gastos reconhecidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 relativamente a rubrica de fornecimentos e
servigos externos sdo como apresentados abaixo:

Detalhe dos fornecimentos e servigos externos

31/12/2025 31/12/2024
Subcontratos - -
Trabalhos especializados 9 265 385 7 586 880
Publicidade e propaganda 59 371 29672
Vigilancia e seguranga 852 435 769 195
Honorarios 1698 608 1647 830
Conservacao e reparagao 1405707 2 644 308
Servigos bancaérios 24730 19 645
Outros servigos especializados 40 661 24 146
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 420 817 448 844
Livros e documentagao técnica 13133 8135
Material de escrit6rio 71795 66 492
Artigos de oferta 62 434 60 018
Outros materiais 72912 145 469
Eletricidade 975 566 964 2(
Combustiveis 1145814 1124 958
Agua 625 410 510 786
Outros 27130 21878
Deslocagdes e estadas 210 430 )
Transportes de pessoal 5435
Transportes de mercadorias 9449
Rendas e alugueres 183 769
Comunicagéo 119 830
Seguros 419 212
Contencioso e notariado 2 220
Despesas de representagdo 1646
Limpeza, higiene e conforto 920 070 935 068
Outros fornecimentos e servigos externos 143 062 116 477

18 777 031 17 741 056

O aumento desta rubrica deveu-se maioritariamente a maior contratagdo de trabalhos especializados e também a classificagéo
dos seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais na conta 62.




20. Outros rendimentos e ganhos

Na data de relato a rubrica de outros rendimentos e ganhos apresenta a seguinte composi¢ao:

Resumo dos outros rendimentos e ganhos

31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos suplementares
Servigos sociais -
Aluguer de equipamento 67 183 79 910

Descontos de pronto pagamento obtidos 4 826 5014
Recuperagéo de dividas a receber 63 889 30 085
Ganhos em inventarios 310 901 56 511
Investimentos financeiros outros - 26 468
Alienacdes 17 000 6 500
Propriedades de investimento 3164 4748
Correcoes relativas a periodos anteriores 206 171 124 994
Imputacado de subsidios ao investimento 411 369 422 584
Donativos 1270 320
Outros 206 465 244 877

1292 237 1002010

21. Qutros gastos e perdas

Na data de relato a rubrica de outros gastos e perdas apresenta a seguinte composicao:

Resumo dos outros gastos e perdas

31/12/2025 31/12/2024

Impostos 49 970 54 459
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Dividas incobraveis 64 417 28 128
Perdas em inventarios 620 621 109 431
Alienacdes - -
Sinistros - 235
Abates - 3917
Correg0es relativas a periodos anteriores 262 735 96 342
Donativos 8 140 23700
Quotizagdes 6 136 3921
Outros 295 353 167 900
1307 373 488 033

22. Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situacdo da Entidade
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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23. Acontecimentos apds data de balanco

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstrag¢des Financeiras de 31
de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros fatos suscetiveis de modificar
a situacgdo relevada nas contas de 2025.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Dire¢do do Instituto Sdo
Jodo de Deus, em reunido para o efeito.

24. Honorarios pagos por trabalhos de auditoria as contas

O valor dos honorarios referentes a servigos de auditoria da empresa PKF & Associados, SROC, LDA relativos a 2025 foram de
33.250 euros, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

As Demonstrac¢des Financeiras do Instituto Sdo Jodo de Deus do ano 2025 foram aprovadas em reunido de Direg¢do, no dia 14
de maio 2026.

A Direg¢do:

José Paulo Simdes Pereira

O Secretdrio O Tesoureiro
ARBGOMTE GAEN
Adelino mEspadaneira Manteigas Luiz Manuel Vieira da Silva
O 12 Vogal 022 Vogal

Alberto Paulo Madureira Mendes

LA fg s r T n g
(J B —— _‘w"."___,___—-)
Aug)/toVieiraGo\n}élves

A Contabilista Certificada:

tribuinte
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